MARCELO EBRARD

Secretario de Economia - Entrevista con Azucena Uresti (Grupo
Formula) - 24 de julio de 2026

Entrevista sobre la tercera ronda de negocidaciones del T-MEC, el nuevo

Ningan pilar se calificé como estrategia deliberada en esta
entrevista. Descubre por qué, pilar por pilar, mas abajo.

ANALISIS POR PEILAR

Cuatro pilares, un discurso.

Puntuacion de 1 a b en cada pilar, con la conclusion de si la deficiencia detectada parece error o
estrategia.

Estructura y claridad

4 /5 00 ® Idea clara y constante
E SoEsh LA
EEARIDAD DEL MENSAIE

Mantiene una idea central clara y constante a lo largo de toda la entrevista. Aunque la explicacion
técnica del entramado legal (secciones 122, 232 y 301) exige varias precisiones, el secretario siempre
retoma el hilo por si mismo.

IDEA £ENTERAL

México conserva una posicién comercial ventajosa frente a EE.UU. (80%+ de exportaciones libres de
arancel); el nuevo 10% es renovacion de lo vigente, no un cambio nuevo; quedan pendientes acero,
aluminio y autos para la ronda de septiembre.

. Calidad argumental

c

4 /5 eoeoee Datos sélidos, una vaguedad menor

ARGUMENTDS CENTRA

El arancel del 10% por “trabajo forzoso™ es renovacion de lo que ya regia; maés del 80% de las
exportaciones siguen sin arancel; México elige no tomar represalias porque es improbable ganar und
escalada frente a la economia mas grande del mundo.

PULE T O ERCEL, EEEST

m

._' T A L 0

Vaguedad menor: presenta como conclusion firme una comparacion contrafactual no verificable —
que México estd "mejor” por no haber tomado represalias — sin poder demostrar qué habria pasado en
el escenario alterno.

N L A PRACT T A

El razonamiento que sostiene la estrategia de no escalar es lbgicamente coherente (represalias
probablemente generarian mdés aranceles, no menos), aungue la conclusién final no se puede verificar
con datos duros.

Estrategia de conexion

2 |5 ®® Casi sin técticas de evasién

ES A LA

TACEICA DOMINANTE

Practicamente no emplea tacticas de evasion, reencuadre o polarizacion: responde de forma directa a
las preguntas técnicas sobre porcentadjes y cronologialegal.

COMD TMPACTA AL MENSAIJE

Solo se detecta un reencuadre puntual y menor: ante la premisa de que Trump es ‘impredecible’,
matiza el término hacia “predecible en el fondo, dificil de calcular en el detalle”.

Veracidad

5 /5 . X X X X | Las seis afirmaciones verificadas resultaron correctas
E S:Cil Ll
AFIRMACIGOGN CONTBRASTE ! VERIFICACION

"Mas del 80% de lo que exportamos” queda sin arancel Confirmado por El Financiero, El Sol de México y La Jornada

por cumplir el T-MEC. (23-24 jul. 2026 ): mas del 80% (85% segln algunas notas)
de las exportaciones mexicanas siguen sin arancel
Correcta.

El nuevo arancel de 10% se aplica "a 60 paises” por Infobae, Forbes México y Quadratin (23 jul. 2026) confirman

trabajo forzoso (Seccién 301). que 60 economias fueron sujetas a esta disposicion, con

México en el rango mas bajo (10%, frente a hasta 12.5% de
otros paises). Correcta.

La Suprema Corte de EE.UU. anuld los aranceles de La Corte Suprema fallo el 20 de febrero de 2026 (6-3) que

emergencia y el 10% actual se basa en la Seccion 122, la IEEPA no autoriza aranceles; Trump impuso después un
arancel temporal del10% invocando la Seccion 122 de la Ley
de Comercio de 1974. Correcta y muy precisa.

Hay "un arancel muy alto, el 50%" sobre el acero. Expansion y El Financiero (2026 ) confirman el arancel de
50% a acero y aluminio bajo la Seccion 232, con
negociacion en curso para reducirlo a 25%. Correcta.

;Error o estrategia, pilar por pilar?

Nota:: el Pilar 3 mide uso téctico de estrategias de conexion'(bridging, reencuadre, dicotomia nosotros/ellos), no
ste veredicto,nod

eliberada: las cuatro

Estructura y claridad

Calidad argumental

Estrategia de conexion

Veracidad O error ni |_n'-.-[::-u::1t|

RESUMEN DEL

No se califica a la persona: se califica esta intervencion.

Comunicador técnico, claro y directo, con datos
verificados de forma consistente y correctay sin
° tacticas relevantes de evasion; su explicacion de un

tema legal complejo se mantiene ordenada de

PROMEDID FINAL ! S prInCIPIDGfln

SEGUIMIENTO EN EL TIEMPOD

Evolucion de la puntuacion promedio.

Evolucion de Marcelo Ebrard a lo largo de 2 intervenciones analizadas en el panel Radar Discursivo.
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